Personiba

SpringValley: Macibas organizacijai atmaksajas
tikaitad, ja tas aptver gan praktisku iemanu apgtsanu,
gan procesu, kada cilveki sadarbojas mérku
sasniegsana, pie tamjaunako organizacijas

attistibas ideju konteksta.

Attistibas pamata ir sevis iepaziSana

BAIBA EBULINA
Komercdirektore, Coalition
Rewards group, Baltic Miles

LINARDS ROZENTALS
Rigas Lutera draudzes macitajs,
Vacijas Ekuméniskas
eneagrammas apvienibas (OAE)
sertificéts skolotajs

Spring Valley

Organizacijas attistibas centrs

Attistibas sakumpunkts ir organizacijas pamatresur-
sa, cilveku, sevis iepaziSana vai apzinasanas. Spring
Valley ir Sis jomas pasaulé lietotdkas metodologijas
MBTI (Myers Briggs Type Indicator) licenzéts parstavis
Latvija. Organizacijas, kas izvélas ieviest 3o instrumentu
praksg, izjut individu, komandas un organizacijas kopuma
efektivitates pieaugumu.

Baltic Miles pieredze ar MBTI

“Més izmantojam MBTI Komercdalas komandas un tas
daltbnieku apmacibai. 5T komanda uznémuma nodarbo-
jas ar jaunu partneru piesaisti, pakalpojumu pardo3anu
B2B segmentam, un klientu pécpardo3anas apkalpo3anu.
MBT! apmaciba parvertds par fantastisku divu dienu
piedzivojumu, kura laika loti daudz atklajam katrs par
sevi individuali, par kolégiem un komandu kopuma.
Apbrinojama bija pasniedzéjas zindSanu baze un viegla
navigacija metodologija un terminos, paradot mums

Saprast sevi un citus
ar eneagrammas palidzibu

Dro&i vien katrs no mums ir bijis izbrinits vai pat dusmigs
par savam domam, sajatam un reakcijam. lespéjams, katrs ir
vélgjies labak saprast seviun to, kapéc cilvéki lidzas izturas
un doma tiei ta un ne savadak. Uz Siem un daudziem citiem
jautajumiem atbildi atrast palidz eneagramma. Ta palidz
labak saprast sevi un citus darba un personiskaja dzive.

Pédéjos gadu desmitos eneagramma ir ietekméjusi miljo-
niem cilvéku visa pasaulé. Daudzi ar eneagrammas palidzi-
bu no jauna ir atklajusi vai padzilingjusi ieskatu par sevi,
[tdzcilvékiem un Dievu, proti, garigo un augstako realitati.
Eneagrammairkaefektivakarte, kas palidzlabak orientéties
cilvéka persontbas, dvéseles uniek3éjas pasaules plasumos.

Atbilstosi skaitla “devini” lietojumam grieku valoda -
ennea, eneagramma masdienu izpratné ir devinu |oti atski-
rigu raksturu musturu apraksti. Tie balstas novérojumos,
ka katra cilvéka viens no Siem rakstura musturiem ir kluvis
dominéjo3s, bet pargjie 8 klatesosi neuzkritosaka veida.
Rakstura musturs eneagrammas izpratné ir noteikts
uztveres, domasanas, izjtu un izturésanas veidu, kas ir
kluvis par cilvéka paradumu komplektu, kuru cilvéks tapéc
uzskata par “normalu’, jo tas ir automatisks un saaudzis
kopa ar konkreéto cilvéku. Rakstura musturu veido bérntba
izveidojusas stratégijas, ar kuru palidzibu bérns apmierina
pamatvajadzibu péc milestibas, atzisanas un uzmanibas.
S procesa rezultatd cilvéka persontba izveidojas ka
standartizejies modelis, kas ir aizstdjies pretikatra cilveka
originalajai un neatkartojamai bdttbai. Tapéc darbs ar
eneagrammu ir cel$ no fiksacijas un identifikacijas sava
rakstura mustura uz tuvosanos savai patiesajai batibai,
Dieva veidotas esibas dzilumiem - tas ir garigas izaug-
smes un transformacijas celS. Rakstura musturi apraksta
cilveka pamatparliectbas un uzskatus, vértibas un spéjas,
konfliktu risina8anas modelus un izturésanas stratégijas,
attisttbas un garigas izaugsmes tendences.

Eneagrammu var lietot visdaZadakajos cilvéku
savstarpéjoattiecibukontekstos.Profesionalajasegmenta
var atklat katram raksturam specifisko motivaciju,

loti skaidra un saprotama veida, ka to izmantot sava
ikdienas darba, saskarsmé, ka art katra kopigaja un
komandas izaugsmé. Péc kursa pabeigSanas komanda
bija pozitivi iedvesmota un atsauksmés minéja, ka ta
ir bijusi viena no labakajam apmacibam vinu profesio-
nalaja pieredze. Man ka vaditajai ir gandarijums, ka ir
reala atdeve no iegiitajam zinaSanam, ka katrs no mums
ir atradis veidu, ka sadarboties un ieguldit labako no sevis
kopé&ja darba, ka prast dzirdet un uzklaustt kolégi, kuram
ir at8kirigs redz&jums uz lietam, un ka prast to patiesi
novertet”

Individu un orgnizaciju brieduma pazime ir atzit, ka
nepastav patiestbas monopols un ka [idzas pastav vairaki
vertigi skatijumi viena un taja pasa jautajuma. Tapéc mums
Skita vertigi iepazistinat lasitajus ar autentisku viedokli par
eneagrammu. leskatu eneagramma mums laipni sniedza
Linards Rozentals, cilvéks, kuram liela méra pateicoties
eneagrammu pazistam art Latvija.

kas izpauzas konfliktu parvaldidana un komunikacija.
Var rast pieeju savam vai otra cilvéka raksturam.
Nemot vera raksturu savstarpéjas korelacijas un
sadarbibas potences un riskus, kas katram raksturam
ir atskirigi, iespéjams reducét konfliktu iesp&amibu
grupa un bdtiski uzlabot sadarbibas un kooperacijas
potencialu. Katrs raksturs citadak atspogulojas paréjos
raksturos. Ta ka katra cilveka viens no raksturiem
ir domingjoss, més ikviens raugamies, uztveram,
rikojamies caur sava rakstura filtru.

Tomér eneagramma ir ne tikai rakstura musturu
apraksti - tipologijas modelis. To var lietot art ka procesa
modeli, ar kura palidzibu var analizét jebkuru notiekosu -
pabeigtu vai nepabeigtu - procesu, kas tiek sadalits
devinos posmos, kuri izaug viens no otra. ST pieeja
palidz aprakstit un saprast jebkuras kompleksitates
problémas un izstradat to risinajumu virzienus.

Eneagrammas  aizsakumi rodami  pirmkristigaja
teologija, kura defingja katra cilvéka klateso3us devinus
dzilumgrékus jeb saknes grékus. Misdienu eneagrammas
personibas tipologijas modela metus 20. gadsimta
50. gadu vidd izveidoja boliviesu psihologs Oskars I¢azo.
So modeli 70. gadu sakuma psihologs Klaudio Naranho
savienoja ar modernajam psihologijas un kliniskajam
zinasanam. Jezuttu maks Roberts Ohs eneagrammu
savienoja ar kristigas dvéselkopSanu un garigo
[idzgaitniecibu. Macitajs un teologs Andredss Eberts
kopa ar franciskanu teologu Ri¢ardu Roru 1989. gada
izdeva gramatu “Eneagramma - 9 dvéseles sejas’, kura
2012. gada tika izdota ari latviedu valoda. ST gramata
kluva par bestselleru visa pasaulé, un Sobrid ir kristigas
eneagrammas klasika, kas ciesi savieno eneagrammas
tipologiju ar kristigo tradiciju un baznicu.

Eneagramma tiek izmantota pedagogiskos, terapei-
tiskos, dvéselkopSanas un garigas lidzgaitniectbas kon-
tekstos. Atbildigs darbs ar eneagrammu nav iespé&jams
bez eneagrammas kristigo saknu un pamatu atklasanas
un padzilinatas izpratnes.

Gaidisim jasu atsauksmes un ierosindjumus e-pasta
ruta.luse@springvalley.lv
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Raugoties visapkart, Skiet, ka tik traki ka Sobrtd, pasaulé
nekad nav gajis. TaCu visticamak, tadas paSas domas
cilvékiem bijusas ikviena laikmeta, it ipasi to grieZos. Un
tomér - kas Tsti notiek? Kapéc 3aja attistitaja pasaulé més
tomér piedzivojam Sausmino3anas sociélas, politiskas,
ekonomiskas un ekologiskas kataklizmas. Vai ir kads veids,
kada varam no &is kezas izkulties sveika cauri, vai art pa-
saulei patiesam draud bojajeja miisu pasu dzivesveida dé|?

Visticamak, visos laikmetos cilvékiem art Skitis, ka
augstaka attistiba diez vai ir iesp&jama. Neiedomajama
tehnologiska attistiba art mums liek uzdot sev jautajumu -
vaiir iespéjams iet vél talak? Uz kurieni?

Viena no iespéjam, ka raudzities uz attistibu, ir akcenta
maina - no aréjas attistibas uziek$&ju. DZons Vitmors, viens
no koucinga pamatlicéjiem un neapSaubama personibas
attistibas jomas autoritate visa pasaulé, apgalvo: “Lielaka
dala ta saucamo lideru korporativaja, politiskaja un
publiskaja sektora ir zinosi (ir kvantitate), bet nav gudri
(nav kvalitates). Zinasanas tiek iegltas no arpuses - no
augstskolas un pieredzes. Gudriba ir personigas attistibas
evolucionars produkts. To var git tikai no iekSienes - no
sirds un dvéseles. Sobrid valda gudribas deficits, un tas
ir iemesls daudzam socialam, ekonomiskam un vides
problémam, ar kuram més saskaramies!’

Tatad, cilvéces attistiba tiesi gudribas virziena varétu
klat par risinajumu misdienu socialajiem, ekonomiska-
jlem, politiskajiem un ekologiskajiem izaicinajumiem.
Attapsanas no galvu reibino3a, vidi, resursus, citus
[tdzcilvekus patéréjosa brauciena un sapratiga riciba
turpmak varétu k|dt tiesi par misu paaudzes atstato man-
tojumu pécteciem.

lespéjams, esam liecinieki jaunai -
gudribas - ekonomikai

Australis DZons Findlejs (John Findlay), komplekso
adaptivo sistému modela autors, piedava shematisku
skatljumu parskatu Sobrid notieko3ajam. Ja més raugamies
uz pasaules attistibu retrospekcija, tad kldst skaidrs, ka
[tdziga nezina, ir piedzivota art agrak. Un tas parasti notiek,
dzimstot jaunam laikmetam.

Gudribas ekonomika

Zinasanu ekonomika’

Informacijas ekonomika

Industriala ekonomika
Agrara ekonomika

Medniectba

50000 PKr. 5000 PKr. 1700 1950 2000

Pédgjie divi gadsimti ir pieredz&jusi dramatiskas
parmainas pasaules iekartd - industrialo, informacijas
un zinasanu éru. Pazimes liecing, ka, ja ne jau ir pienacis,
tad bitu japienak gudribas laikmetam, kas lautu iegitas
zina%anas beidzot lietot gudri sava un pasaules laba.
EiropieSu uzskats, kas radas zinasanu ekonomika - més
domasim un tresas pasaules valstis daris melno darbinu, ir
izgazies. Izradas, Kiniesi un indiesi art spgj radtt idejas, di-
zainu, spéj pétit un ariglobalikonkurét ar savam zinasanam.

Mums jakldst gudrakiem. Nevis gudrakiem par kadu citu,
bet gudrakiem kopuma. Ko tas nozimé - k|t gudrakam?
Tas nozimég, ka zina3anam ir nozime, tacu svarigs kldst to
pielietoSanas é&tiskais un socialais konteksts. Vértibas
klast svarigas un redzamas darbiba.

Anglurakstnieks un socialais komentétajs DZulians Dob-
sons (Julian Dobson) uzskaita batiskakas atskirtbas starp
zinaSanu un gudribas ekonomiku.

* Zina%anu ekonomikas atslégas vards bija inovacija.
Gudribas ekonomikas raksturlielums ir refleksija.
Ta uzdod jautajumu, kads ir inovacijas mérkis un gala-
punkts? Ta apstdjas, lai padomatu. Rezultatad dazkart
lielaka vértiba gudribas ekonomika tiks likta uz kaut ka
nedartSanu, nevis dartsanu.

Zinasanu ekonomika ir alkatiga, allaZz gribot vairak.
Gudribas ekonomika saprot jédzienu pietiekami un
neatbalsta cilveku parliecind3anu pirkt nevajadzigas
lietas par naudu, kuras tiem nav, lai atstatu iespaidu
uz cilvékiem, kuri tiem nemaz nepatik. Pietiekamiba ir
jauna labklajtba.

Zinasanu ekonomika pieprasa prasmes, kvalifikaciju.
Gudribas ekonomika pirmaja vietd liek Tpasibas.
Cilvekam var bt vislabaka kvalifikacija, tacu tas
nepadara vinu par labaku cilvéku. Tas, ka visam
bérnudarza audzinatajam tiek pieprasits augstakas
izglitibas grads, nenozimé, ka vinas sniegs bérniem to,
kas tiem visvairak nepiecieSams - ripes, milestiba,
attieksme. Gudribas ekonomika vértés art attieksmi
un piemérotibu.

Zina%anu ekonomika galvenais ir konkurétspgja.
Gudribas ekonomika galvenais ir sadarbiba. Zinasanu
ekonomika suni &da cits citu, gudribas ekonomika suni
apzinas, ka vinu dzive ir labaka, apvienojoties. Gudribas
ekonomika raugas uz zinasanam ka uz kaut ko, kas
ir jalidzdala un jarada kopa. Zinasanu ekonomika ir
amorala - man nosplauties par citu neveiksmi, kamér
vien es pats esmu zirgd. Gudribas ekonomika otra
probléma ir artmana probléma.

Zinasanu ekonomika mudina grabt. Gudribas ekono-
mika ir deviga. Ar 30 jaunas ekonomikas aspektu tradi-

cionalas ekonomikas kritériji nespgj tikt gala.
Pieméram, atteikties no brivdienas, lai apripétu
slimu radinieku, - tas ir ekonomiski neizdevigi,

jo neviens nepelna taja dienda - nedz darbinieks,

nedz medikis, kur$ vargja uznemties 3o pienakumu

darbinieka vieta. Tas var neatmaksaties naudas
izteiksmé, taCu klus izSkiro3as.

Sada pieeja un attieksme pret darbibas vidiun cilvékiem
parasti tiek saukta par korporativo socialo atbildibu. Tacu
gudribas ekonomika jebkas, ko uznémums dara, ir sociali
atbildigs vai artnetiek darits vispar.

Pat tad, jamés nebdtu pamantjusiDobsona minétas laika
zimes, més katrs, cerams, sava vai lidzcilvéku dzivé basim
sastapusies ar ieks&ju dzinuli péc lielakas harmonijas, t.i,
gudribas.

DZons Vitmors apraksta divas cilvéka izaugsmes di-
mensijas. Garigo un materialo. Tikai nododoties vienai vai
otrai dimensijai - parlieku lielam garigumam, atrautibai no
redlas pasaules vai parmérigai tieksmei péc integracijas
materialaja, taja skaita zinasanu, pasaulg, mas neizbégami
sagaida atsiSanas pret dzives jégas krizi. Starp 3o di-
mensiju gal&jibam ir tresa attistibas dimensija - gudriba.
lespé&jams, ka pasaule kopuma Sobrid atsitas pret dzives
jégas krizes sienu. Vitmors norada: “Uz zinasanam balstita
ekonomika Skiet, ka orkestri dirigé tehnofili, bet vinu
tvériens izradijies pavajs, tomér [idz krisanai vél japagaida.
Vai tas norada, ka plaisa starp zinaSanam un gudribu ir
parak liela, lai zinasanas bitu ilgtspéjigas? Ta, protams,

Gaidisim jasu atsauksmes un ierosinajumus e-pasta
ruta.luse@springvalley.lv
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bijusi galvena vides degradacijas un ekonomikas traus-
luma veicinataja. Vai tagad més varétu bt nakama posma
- uz gudribu balstitas ekonomikas -paradidanas liecinieki?
Vai varam cerét, ka nakotnes politiki un biznesa lideri bis
patiesi gudri, vai art mums jameklé gudriba sevi, atrodot
iek3&jo [idertbu? Vai art - lai ekonomiska krize iet savu
gaitu?”

Izaicinajumi lideriem un organizacijam
Organizacijamun to [ideriem ir bijusiun bds batiska loma

pasaules dienaskartibas un dzivesveida noteik3ana. Tapéc
tam ir jauznemas atbildiba par pasaules nakotni.

Ko tas nozimé organizacijam?

Parejas posma, organizacijas viennozimigi piedzivo
haotisku periodu, kura censas saprast, kas notiek un
adaptéties. Tas nes [idz artparmainas veida, ka organizacija
strada un to struktdra. Industrialaja laikmeta domingja
stingra hierarhija. Velak, organizacijam plesoties nacionala
meéroga un starptautiski, domingja centralizéta kontrole
ar regionalu autonomijas devu. Organizacijam kldstot par
sarezgitiem piegadataju un pardevéju tikliem, tikls kluva
par dominéjoso organizacijas struktdru.

Sobrid organizacijas sak apzinaties sevi ka komplek-
sas, adaptivas, elastigas sistémas, ar savstarpgji loti
saistitu sistemu tiklu, kas mijiedarbojas un maina viens
otru, ka savstarpéji atkariga ekosistéma. Sodienas vidi,
kura dzivojam, raksturo latvieSu valoda griti tulkojams
vards complex vai compelxity. To nevaram vienkarsi tulkot
ka sareZgits, drizak salikts, komplekss, tads, kura viss ir
ietverts, savstarpégji saistits, un izmainas viena elementa
rada sekas otra. Lai gan kompleksas adaptivas sistémas
var uzvesties haotiski, tas patiesiba ir paSorganizejosas un
spontanas. Jauna kartiba rodas, tam attistoties.

Potencialas problémas un izaicinajumi, ar ko sastopas
orgnizacijas Sodien:

* Ka nodrosinat stabilu izaugsmi vidé, kura neskaidriba,
kompleksitate un atras parmainas ir norma?

* K& planot unradtt stratégiju haosa?

* K& planot nakotni, par kuru nav nekadas jausmas?

* K& sagatavot cilvekus pasaulei, kas vél tikai top?

» Karadit un apgit zinasanas, prasmes, teorijas, metodes
un procesus savlaicigi?

Deivids Snoudens (David J. Snowden) norada, ka
organizacijas un lideri nav gatavi situacijam, kas pieprasa
[émumus un risinajumus vienlaicigi notiekosam atskirigam
situacijam. Ja ir stabilitate un kartiba, situacijas iesp&jams
vienkarsot un risindt standartizeti. Tomer apstakli ir
mainijusies, un, tiem kldstot aizvien sareZgitakiem,
visparinajumi vairs nedarbojas. Katra situacija kldst par
iznemumu. lesp&jams, ir pienacis laiks ltdertbu un [Emumu
pienem3anu skatit caur kompleksitates teorijas prizmu.
Snoudens piedava Cynefin modeli, ko sava praksé jau
ieviesusas dazadas nozimigas pasaules organizacijas, kuru
dienaskartiba viennozimigi ir vieni no vissarezgitakajiem
jautajumiem. Cynefin (izruna ku-nev-in) ir vards velsie3u
valoda, kas apzimé neskaitamu apkartéjas vides un masu
pieredzes faktoru tadu ietekmi uz mums, kuru més nekad
nebdsim spéjigi saprast.

Cynefin modelis lauj lideriem veidot iesp&jamos
nakotnes scenarijus, paturot prata komplekso sistému
evolucionaro dabu, kas neiztriksto3iietver neskaidribu.

Cynefin modelis iedala visas situacijas, ar kuram sas-
karas organizacijas un to [ideri, piecos to kontekstos, bal-
stoties uz to, kadas ir attiecibas starp konkrétas situacijas
céloni un sekam. Cetri no &iem kontekstiem - vienkarais,
sarezgitais, kompleksais un haotiskais - prasa no [ideriem

Spring Valley

Organizacijas attistibas centrs

situacijas adekvatu diagnozi un attiecigu ricibu. Piektais -
nenosakamais konteksts - attiecas uz situacijam, kad nav
iesp&jams noteikt, kurs no ¢etriem kontekstiem dominé.

Vienkarsais konteksts

Vienkarsajam kontekstam raksturigas situacijas,
kuras ir stabilas, prognozéjamas, ar |oti skaidru célonu
un seku sakaribu, kas saprotama ikvienam. Parasti ir
pareiza atbilde un to ir viegli uzminét. Saja konteksta
pieeja problému risinasanai ir - uztvert, atpazit, reagét.
Pieméram, bankas klients veic mazaku kredita maksajumu,
neka tas ir nepiecie$ams. Sis gadijums tiek pamanits, dar-
binieks zina no galvas vai ieskatas vadlinijas, kas $ados
gadijumos dardms, un rikojas. Lideris veic kontroles
funkciju. lespé&jamie riski Saja rezima - kada situacija, kas
nebdt nav standarta probléma, var tikt klasificéta ka tada.
Tada gadijuma situacija var viegli parslégties uz haosa
kontekstu, kas no lidera prasa pilnigi citu pieeju [Emumu
pienem3anai. Situacija vienkarsaja konteksta atrisinas,
pielietojot organizacijas labako pieredzi (best practice).

Komplekss konteksts

sakariba starp céloni un sekam
var tikt noteikta tikai
retrospektivi

Risinajuma tiek pielietota
pieredze, kas Sobrid
veidojas

Risinajuma tiek pielietots
radoSums

nav Skietamas sakaribas
starp céloni un sekam

Haotisks konteksts

SareZgitais konteksts

Sarezgitaja konteksta situacijam var bat vai
pareizas atbildes. Lai gan pastav skaidra sakariba starp
céloni un sekam, ne visi to ir spéjigi izprast. Sis ir ek-
spertu limenis, jo prasa problému uztvert, analizét un
péc tam reagét. Pieméram, lai gan autobraucgjs dzird
trokSnus motora un saprot, ka ir kada probléma, vinam
auto ir janogada pie eksperta, lai saprastu, kas noticis.
lespejamie riski Saja reZima - eksperti var konkurét sava
starpa ar risinajumiem; liderim vienlaikus ir jabdt atvértam
art informacijai arpus ekspertu loka. Situacija sarezgitaja
konteksta atrisinas, pielietojot organizacijas labo pieredzi
(good practice).

Tomer, kad pareiza atbilde nav atrodama un kad liderim
ir japienem lémums, balstoties uz nepilnigu informaciju,
situacija visticamak iekrit kompleksaja konteksta.

Kompleksais konteksts

Kompleksaja konteksta pareizo atbildi ir griti atrast.
Tas ir tapat, ka salidzinat sporta auto un meZu. Sporta auto
ir sarezgits, tacu eksperts to var izjaukt un atkal salikt kopa
pa detalam. Auto ir statisks, un ir ta dalu summa. Savukart,
meZs ir nepartraukta procesa, kas ir lielaks par ta dalu

Risinajuma tiek pielietota

Sarezgits konteksts

sakaribas noskaidrosana starp
céloni un sekam pieprasa analizi
un/vai ekspertu piesaisti

laba pieredze

Risinajuma tiek pielietota
ierasta labaka pieredze

sakariba starp céloni un sekam
ir skaidri saprotama ikvienam

Vienkarss konteksts

Gaidisim jasu atsauksmes un ierosinajumus e-pasta

ruta.luse@springvalley.lv
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Aicinam organizacijas
pieteikties uz SpringValley
jaunajiem mactbu kursiem:

* Projekta norises audits.

» Radosa domasana.

* Zinasanu vadisana komanda.
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SASNIEGUMIEM

Spring Valley

Organizacijas attistibas centrs

summu. Ta ir nezinamu nezinamo joma, un taja iekrit lielaka
dala musdienu organizaciju darbibas. Lielaka dala situaciju
un |émumu ir kompleksi, jo valda neprognozéjamiba un
nepartrauktas parmainas. Saja konteksta saprast, kapéc
kaut kas notiek, var tikai retrospektivi. Tomér [ideri
var méginat rast atbildes uz im izaicinajuma pilnajam
situacijam, diskuté&jot, sadarbojoties, generéjot idejas un
veicot nelielus eksperimentus, kuru klddas nav liktenigas
visai organizacijai. Tapéc [tderiem, pirms mesties darbiba,
pacietigi jalauj notikumiem nedaudz atklat sevi - viniem
japamégina kads risinajums, tad jauztver notieko3ais
un tikai péc tam jareagg. lespgjamie riski Saja reZima -
kardinajums atkrist atpakal pie 3kietami droSiem, sta-
biliem biznesa planiem un stratégijam ar jau ieprieks
paredzétiem rezultatiem. Centieni uztiept kartibu kom-
pleksai situacijai cietts neveiksmi. Lideri, kuri nedaudz
nogaidts, laujot rasties risinajumiem un nosakot, kuri no
tiem strada, bds veiksminieki. Situacijas kompleksaja
kontekstad atrisinas, pielietojot risinajumus, kas rodas
pa celam.

Haotiskais konteksts

Haosa ir bezjédzigi meklét pareizas atbildes. Nav
iespéjams noteikt célonu un seku attiecibas, jo tas
nepartraukti mainas. Haotiskaja konteksta lidera uzde-
vums ir apturét siici. Saja konteksta nav laika lagt cilvekus
lesaistities; ir jarikojas autoritativi. Liderim vispirms ir
jarikojas, lai atjaunotu kartibu, péc tam jamégina noteikt,
kur valda stabilitate un kur tas nav, un tad jamégina
situaciju ievirzit kompleksaja konteksta, kur spontanu
sakartbu saskatiSana var palidzét novérst krizes nakotné
un saskatit jaunas iespéjas.

Situacijas haotiskaja konteksta atrisinas, pielietojot
neparastus, radosus, ieprieks nebijusus risinajumus.

ELIFA SAFAKA “40 VARTU UZ MILESTIBU”

Lai jis nevil gramatas vaka ilustracija, kas Skietami
véstl, ka gaidams sieviesu brivdienu romans! Starptautiski
atzitas, drosmigas, kosmopolitiskas turku rakstnieces Eli-
fas Safakas godalgotais darbs, kas tulkots latviefu valoda,
ir par visai cilvécei universalo un mdzigo tému - cinu starp
racionalo pratu un jatigo sirdi. Romana autore aizraujosi
izstasta slavena islamistu dzejnieka Rimt un vina skolotaja
Tabrizas Samsa legendam apvito draudzibu, kuras manto-

Izaicinajumi lideriem

Laba lidertba nozimé personigu atvértibu parmainam.
Veiksmigi [ideri ne tikai spéj noteikt situacijas kontek-
stu, bet art apzinati izvéléties un pielagot savu lidertbas
un [émumu pienemsanas stilu. Lideri parasti tiek gatavoti
darbam vienkar3aja un sareZgitaja reZima un visbiezak,
sastopoties ar komplekso un haotisko reZimu, viniem
japalaujas uz saviem instinktiem. Tadu Sodien vairs ne-
var palauties tikai uz intutciju, intelektu un harizmu. Ner-
eti nakas rikoties gluZi pretéji iek3&jai balsij. Liderim ir
jaapglst spéja atskirt, kad jalidzdala vara ar paréjiem,
kad jarikojas vienam, kad jalidz padoms komandai, kad
japalaujas tikai uz sevi. Snoudens atzist: “No [ideriem, kas
vélas gut panakumus pieaugo3as nedrostbas apstaklos,
tiks prasita dzila izpratne par situacijas kontekstu, sp&ja
pienemt kompleksitati un pretrunigo, véléSanas elastigi
pielagot [tdertbas stilu’

Kur sakas cel$ uz patiesu gudribu?

“Lai izpelnttos lidera nosaukumu, nakotnes [iderim
ir PIENAKUMS uzsakt personiskas izaugsmes celu!” -
saka DZons Vitmors. Misdienu lideri var bt pateicigi
par tiem pieejamo plaso resursu klastu, lai jédziens
personiska izaugsme nebdtu abstrakcija. Personiska
izaugsme vienmér sakas ar sevis apzinasanos un
atbildibas uznemsanos par savu rictbu. Pasaulé atzitakie
veidi, ka iepazit un attistit sevi ir Junga teorijas balstitais
Myers Briggs Type Indicator, renesansi piedzivojust
eneagramma, ka art koucings ka metode.

Pat tad, ja gudribas ekonomika ir tikai ideja, ta sniedz
mums instrumentus, lai més varétu izdartt labakas izvéles
taja pasaulé, kura més dzivojam jau Sodien.

jums ir svariga mactba par sevi, par sevi un cilvékiem, par
seviundievisko.

Sava darba E. Safaka virtuozi pardda senas islama
gudribas, sifiju misticisma, saikni ar msdienam, aizraujosa
veida akcentéjot vértibas, kas ir universalas. Romans,
neapSaubami, ir garigi nobriedusa prata atspogulojums.
Gudriba caurstravo katru ta lappusi. E. Safakai veiksmigi
izdodas savienot Austrumus un Rietumus, paradot atskirtbu
starp religiju un patiesu garigumu, kas paSos dzilumos ir
universals, neatkarigs no etniskas piedertbas.

DZEKS KENFILDS, DZENOTA SVICERE
+PANAKUMU PRINCIPI"

Pasteicoties savas pieredzes apkopoSanai gramatas,
DZeks Kenfilds ir viens no pazistamakajiem kouciem visa
pasaulé. Ja lasisiet S0 gramatu, nepievérSot uzmanibu
amerikanismam, iegisiet arkartigi vértigu apkopojumu
par visu, ko nepiecieSsams zinat cilvékam, kur3 vélas bat

veiksmigs privata un profesiondla dzivé. Koncentréta
veida - 64 principos, atgadinasiet sev vai uzzinasiet no
jauna par sevis apzinasanos, atbildibas uznemsanos, mérku
uzstadisanu, pareizas komandas izveidi un ietekmésanas
iemanam. lespéjams, ka, macoties no Siem principiem un
izmantojot tos praksé, atrak neka pats Kenfilds, kuram tas
prasija trisdesmit gadus, spésiet savus sapnus parvérst
realitate.

RICARDS RORS, ANDREASS EBERTS
“ENEAGRAMMA. DEVINAS DVESELES SEJAS"
Linards Rozentals ieskata par enegrammu jau piemin o

gramatu. Papildus vina teiktajam citéjam kontemplacijas
skolotdju un macitaju Juri Rubeni: “St gramata jis vedis

neaizmirstama piedzivojuma, jo, vadot eneagrammas
seminarus, esmu pieredzéjis, ka daudzi cilvéki, iepazistot
savu eneagrammas tipu, satiekas ar 1stu zemestrici, kas
sagrauj virspuses butaforijas un atklaj dzilumus. Sada
pamodino3a “aha"” pieredze var palidzét satikt savu patieso
persontbas profilu jebkura vecuma”

DZONS VITMORS
+KOUCINGS SASNIEGUMIEM”

Lai art koucings Sodien daudzas organizacijas ir viena
pieprasitakajam un atzitakajam lietam, tomér nereti
par to nakas sastapties ar virspuséju, nepilnigu vai pat

klddainu izpratni. Sts gramatas autors ir viens no koutinga
pamatlicéjiem un ta saprotami izskaidro 1 vértiga instru-
menta nozimi un izmanto3anu personibas, komandas un
organizacijas attisttba. Gramata ‘lasas’ viegli un saprotami,
tajair daudz interesantu praktisku pieméruganno biznesa,
gan citam jomam.
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